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داوطلبان عزيز توجه داشته باشند كه با توجه به جديد بودن اين درس در مجموعه مديريت و نياز به گذر زمان و كسب اطلاعات 
باحث طراحي سوال در اين درس؛ خواهشمنديم كه اين نكته را در نظر داشته باشيد كه ما كتاب دكتر پورعزت بيشتر در مورد م

را مبنا قرار داده و بودجه بندي را به صورت كلي ارائه نموده ايم اما شما تلاش نماييد تا اين درس را براي سال جديد به صورت 
  .يم نمود تا سوالات در اين چارچوب طراحي شود و از منابع مختلف استفاده شودما تلاش خواه ضمن اين كهجامع مطالعه نماييد 

  اصول و مباني مديريت از ديدگاه اسلام
  سرفصل  درصد آزمون
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  مقدمات و روش شناسي كتاب دكتر علي اصغر پورعزت: بخش اول
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  ها  كتاب دكتر علي اصغر پورعزت اصول و جلوه: بخش دوم

آزمون مرحله 
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  و دوم مباحث آزمون اول

آزمون مرحله 
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  مديريت اسلامي در چالش اطمينان و اضطرار  كتاب دكتر علي اصغر پورعزت: بخش سوم

آزمون مرحله
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اصغر پورعزت كتاب دكتر علي هاي علمي مديريت دانش فني و يافته: بخش چهارم  
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  چهارم و پنجممباحث آزمون 
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  رياضي
  سرفصل  درصد  آزمون
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 هامجموعه

جبر -متمم يك مجموعه-تساوي دو مجموعه-خواص زير مجموعه-زير مجموعه-مجموعه- مفهوم مجموعه
خواص جبر - تفاضل دو مجموعه-تعميم اجتماع و اشتراك-شتراك دو مجموعها-اجتماع دو مجموعه- ها مجموعه
تفاضل متقارن دو - ها عدد اصلي مجموعه-تناظر يك به يك-تعميم قوانين دمرگان- قوانين دمرگان- ها مجموعه
  -حاصل ضرب دكارتي-زوج مرتب-ها افراز مجموعه-مجموعه

  آناليز تركيبي
هاي  تبديل-تعميم اصل شمارش- دو اصل در شمارش -حرف nهاي   تتعداد جايگش-تبديل يا جايگشت- فاكتوريل
  تركيب-)شي nشي از  rهاي  جايگشت(ترتيب - هاي با تكرار تبديل- حلقوي

  اي بسط دو جمله
  اي تعداد جملات گويا در بسط دو جمله- اي جمله iبسط  - rxضريب جمله-اي بسط دو جمله

  تابع
- طرز تعيين دامنه بعضي توابع- دامنه و برد- تشخيص تابع بودن يك رابطه- مشخص كردن يك تابع - بعتعريف تا- ابطهر

نكات مهم تابع - تابع مركب- اعمال روي توابع- تساوي دو تابع- اي تابع چند ضابطه- مقدار تابع- طرز تعيين برد بعضي از توابع
- تابع ثابت- تابع زوج و تابع فرد- ابطه تابع معكوستعيين ض- تابع معكوس- تابع يكنوا- تابع پوششي- تابع يك به يك- مركب

]رسم نمودار - تابع جزء صحيح- تابع علامت- اي تابع پله- تابع هماني ]y f (x)= -روش كلي براي حل - تابع قدر مطلق
|حل معادله- هاي شامل قدر مطلق معادله و نامعادله x a | | x b | k− − − |حل معادله -  = x a | | x b | k− + − = 

تابع لگاريتمي - خواص توابع لگاريتمي- تابع لگاريتمي- تابع نمايي طبيعي- eعدد - تابع نمايي- نمودار توابع شامل قدر مطلق
توابع - توابع هيپربوليك - نكات- ها توابع مثلثاتي و معكوس آن- تابع رشد و زوال- خواص توابع لگاريتمي طبيعي- طبيعي

 معكوس هيپربوليك
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رحله 
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 حد و پيوستگي
حد عبارت -نهايت حد در بي-نهايت حد بي-قضاياي حد-حد تابع در يك نقطه-حد راست و حد چپ-تعريف حد

نهايت با  به سمت بي Xوقتي كه (حد توابع نمايي و لگاريتمي-)ساندويچ(قضيه فشردگي -حد توابع راديكالي- كسري
- پيوستگي-صور مبهم- قاعده هوپيتال-ها محاسبه حد توابع به كمك توابع هم ارز آن-ارزتوابع هم -)صفر ميل كند

  مجانب مايل- مجانب قائم-مجانب افقي- ها مجانب-پيوستگي تابع روي يك بازه-قضاياي پيوستگي
  مشتق و كاربرد آن

نقاطي كه -پذيري و پيوستگي مشتق-مشتق چپ-مشتق راست- هاي يكطرفه مشتق- مشتق- نمو متغير و نمو تابع
تعبير هندسي -)پذيري كليد قواعد مشتق(گيري قواعد مشتق- پذيري نكاتي درباره مشتق- ها وجود ندارد مشتق در آن

معادله خط قائم بر منحني -اي خارج از منحني معادله خط مماس بر منحني از نقطه- خط مماس و خط قائم-مشتق
-تابع صعودي و تابع نزولي -نقطه بحراني-ين دو منحنيزاويه ب- زاويه بين خط و منحني-اي خارج از آن از نقطه

نكاتي درباره نقطه -نقطه عطف-جهت تقعر- آزمون مشتق اول-نيمم مطلق ماكزيمم و مي-نيمم نسبي ماكزيمم و مي
هاي مشروط بدون استفاده از  ايجاد اكسترمم- قضيه كوشي-قضيه مقدار ميانگين- قضيه رل-آزمون مشتق دوم-عطف
fو  fارتباط بين - ها نقاط مهم روي منحني-)مسائل پارامتري(خواص نقاط-مشتق f، نمودار تابع′ رسم نمودار - ′

نكاتي -ديفرانسيل و خطي سازي-تابع هموگرافيك) ج-3تابع درجه)ب-2تابع درجه )الف-رسم نمودارها-تابع مشتق
  ديفرانسيل تابع مركب-ديفرانسيل مراتب بالاتر-هاي ديفرانسيلفرمول-چند درباره خطي سازي
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  و دوم مباحث آزمون اول

آزمون مرحله 
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 انتگرال و كاربرد آن
گيري  انتگرال- خواص انتگرال نامعين روش تغيير متغير-عينرابطه بين مشتق و انتگرال نام-انتگرال نامعين-انتگرال

-انتگرال معين-گيري از كسرهاي گويا انتگرال- انتگرال توابع آركي- انتگرال توابع مثلثاتي- به روش جزء به جزء
روش  -انتگرال معين توابع زوج و فرد-گيري از توابع جزء صحيح و قدر مطلق انتگرال-خواص انتگرال معين

اولين قضيه اساسي حساب ديفرانسيل و -قضيه مقدار ميانگين براي انتگرال-راي محاسبه انتگرالجانشيني ب
 - 1- كاربرد انتگرال معين-)لايب نيتز- قضيه نيوتن: (دومين قضيه اساسي حساب ديفرانسيل و انتگرال-انتگرال

yمحاسبه سطح محصور بين منحني f (x)= 3-به سطح محصور بين دو منحنيمحاس- 2-ها و محور طول -
  هاي ناسرهچند قضيه در مورد همگرايي انتگرال-هاي ناسرهانتگرال-محاسبه حجم جسم دوار



 كاربرد رياضيات در اقتصاد، مديريت و حسابداري
نقطه تعادل  -تحليل نقطه سر به سر-تابع عرضه-تابع تقاضا-بررسي توابع در علم اقتصاد، مديريت و حسابداري

ميل نهايي به -3-بدست آوردن حداكثر يا حداقل توابع- 2-استخراج توابع نهايي از كل- 1-كاربردهاي مشتق- بازار
-محاسبه نرخ رشد-6-كشش يا حساسيت-5- درآمد مالياتي ماكزيمم -4- انداز مصرف و ميل نهايي به پس

ه حي انباشت سرمايه مرابمبلغ فعل- محاسبه مازاد عرضه كننده -محاسبه مازاد مصرف كننده-كاربردهاي انتگرال
  ساده و مركب

  ماتريس
- ماتريس مثلثي- )هماني(ماتريس واحد- اثر يك ماتريس- ماتريس مربع- ماتريس سطري و ستوني- ماتريس صفر- ماتريس

جمع - ضرب يك اسكالر در يك ماتريس- تساوي دو ماتريس- ها عمليات بر روي ماتريس- ماتريس اسكالر- ماتريس قطري
هاي طبيعي يك  توان- پذير هاي تعويض ماتريس- ها ضرب ماتريس- سطري در ماتريس ستونيضرب ماتريس - ها ماتريس

ماتريس - )برگردانده(ماتريس ترانهاده - هاي منحصر به فردي دارند هاي مربعي خاص كه ويژگي ماتريس- ماتريس مربع
افراز - هرميتي و شبه هرميتيماتريس - هاي متقارن و شبه متقارن هاي ماتريس ويژگي - )پادمتقارن(متقارن و شبه متقارن

1×هاي  دترمينان ماتريس(D1دترمينان - محاسبه دترمينان-  دترمينان ماتريس- ها زير ماتريس- ها ماتريس دترمينان - )1
D2)2×هاي  دترمينان ماتريس 3×هاي دترمينان ماتريس(D3ترميناند) 2 دترمينان (nDدترمينان- )3

nهاي ماتريس n×( -ماتريس منفرد و غير منفرد- كاربردهاي دترمينان- هاي دترمينان خواص و ويژگي- كهاد ماتريس -
هاي نرمال يك  صورت- هاي مقدماتي عمليات سطري يا ستوني مقدماتي و ماتريس- همسازه و ماتريس الحاقيماتريس 
- هاي محاسبه معكوس يك ماتريس روش- هاي معكوس يك ماتريس ويژگي- معكوس يك ماتريس- رتبه ماتريس- ماتريس

 nمعادله  nحل دستگاه - جردن- حل دستگاه به روش گاوس - حل دستگاه به كمك روش حذفي - دستگاه معادلات خطي
بحث در جواب دستگاه دو - مجهولي با دستور كرامر n معادله و nحل دستگاه - ها مجهولي با استفاده از معكوس ماتريس

معادله مفسر، مقادير ويژه و  - دستگاه معادلات خطي همگن- بحث دستگاه دو معادله و سه مجهول- معادله با دو مجهول
- هاي درجه دوم و علامت آن فرم- خواص معادله مفسر، مقادير ويژه و بردارهاي ويژه- عبردارهاي ويژه يك ماتريس مرب

  مشتق برداري يك فرم درجه دوم- تعيين علامت فرم درجه دوم به كمك مقادير ويژه
  بردار و فضاي برداري، خط، صفحه

 وابستگي خطي استقلال خطي-جبر برداري-بردار
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 توابع چند متغيره
پيوستگي در توابع چند -حدهاي مكرر- حد در توابع چند متغيره-تابع مركب چند متغيره-نمودار تابع دو متغيره

تابع مركب، مشتق -ديفرانسيل مراتب بالاتر- ديفرانسيل كامل- مشتقات جزئي مراتب بالاتر-مشتقات جزئي- متغيره
نيمم توابع چند  ماكزيمم و مي-تابع همگن و قضيه اويلر-يف ژاكوبينتعر-مشتق تابع ضمني-ي زنجيري كامل، قاعده

) ب-آزمون مشتق دوم) الف- تعيين نوع نقطه بحراني-نقطه زيني-نقطه بحراني-ماكزيمم و مينيمم مطلق- متغيره
 روش) الف-نيمم توابع مقيد ماكزيمم و مي-هاي هشين تعيين نوع نقاط بحراني به وسيله دترمينان) ج-DMآزمون 

  روش ضريب لاگرانژ) ب- جايگذاري
  دنباله و سري
قاعده -همگرايي سري- سري-هاي كراندار دنباله-هاي يكنوا دنباله-هاي واگرا دنباله-همگرايي دنباله-حد يك دنباله

  سري هندسي - سري هارمونيك-ها و خواص سيگما ويژگي-تلسكوپي در سيگما
  مجموعه اعداد مختلط

-قدر مطلق اعداد مختلط-خواص مزدوج يك عدد مختلط–دوج يك عدد مختلط مز-عمليات بر روي اعداد مختلط
ضرب دو -نمايش هندسي، صورت قطبي-هاي مرتب اعداد مختلط به شكل جفت -خواص قدر مطلق اعداد مختلط
هاي عدد  ريشه-توان يك عدد مختلط- تقسيم دو عدد مختلط در صورت قطبي-عدد مختلط در صورت قطبي

 دهاي واحريشه-مختلط
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  چهارم و پنجممباحث آزمون 
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 آمار
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رامتريك و ناپارامتريك، انواع ها، اصول آمار توصيفي و استنباطي، آمار پا جامعه، نمونه، مقياس(كليات آمار  -1
  )ها متغيرها، انواع فرضيه

) كشيدگي و هاي پراكندگي، چولگي هاي مركزي، شاخص ها، انواع نمودارها، شاخص تلخيص داده(آمار توصيفي  -2
  هاي گسسته و پيوسته داده
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  )مارش، مفاهيم احتمال، احتمال شرطي، استقلال پيشامدها، قاعده بيزآناليز تركيباتي، قواعد ش(احتمال نظريه  -3
متغير تصادفي، متغير تصادفي گسسته و پيوسته، اميد رياضي، واريانس و انحراف معيار يك (متغيرهاي تصادفي  -4

  )متغير تصادفي
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  و دوم مباحث آزمون اول
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اي، پواسون، هندسي، فوق  انواع توابع چگالي گسسته شامل گسسته يكنواخت، برنولي، دو جمله(توابع چگالي  -5  
اي و خواص آنها، توابع چگالي پيوسته شامل يكنواخت، نمايي، نرمال، اميد رياضي و واريانس  هندسي، چند جمله

  )بط بين انواع توابع چگالي ، تقريب يك متغير تصادفي، تصحيح پيوستگيمتغيرهايي با توابع چگالي خاص، روا
هاي  قضيه حد مركزي، توزيع ميانگين نمونه، توزيع واريانس نمونه، تخمين براساس نمونه(گيري  توزيع نمونه -6

  )بزرگ، تعيين اندازه نمونه

آزمون مرحله
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تعريف برآورد، خصوصيات برآوردگر، برآورد ميانگين و واريانس جامعه، تعريف فاصله (ايلهاي و فاصبرآورد نقطه -7  
  )ها ها، واريانس و نسبت واريانس اطمينان براي ميانگين، تفاضل ميانگين

مقدار، آزمون براي ميانگين و -Pتعاريف و مفاهيم، انواع خطا، توان آزمون، (استنباط آماري و آزمون فرض  -8
  )F، توزيع Tس يك جامعه و دو جامعه، آزمون نيكويي برازش، توزيع كاي دو، توزيع واريان

تعريف ضريب همبستگي، آزمون ضريب همبستگي، رگرسيون خطي ساده، ضريب (همبستگي و رگرسيون  -9
  )تعيين، برآورد، فاصلة اطمينان و آزمون فرض براي پارامترهاي مدل رگرسيون خطي
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 ي مديريتهاتئوري
  سرفصل  درصد آزمون
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 :مباني سازمان و مديريت

كليات  -تصميم گيري و حل مساله -خلاقيت و نوآوري -سازمان و مديريتهاي  نظريه -مديريت و كارآفريني
 -سازمانهاي  استعاره -اندازه سازمان -استراتژي -ابعاد ساختار سازماني -اثربخشي سازماني - تئوري سازمان

 )جامع(برنامه ريزي استراتژيك
 :مديريت رفتار سازماني

  دراكا -معني و مفهوم كار -مباني رفتار فرد -رفتار سازماني در سطح جهاني-رفتار سازماني
 :مديريت منابع انساني

  تجزيه و تحليل شغل  -تاريخچه پيدايش مديريت منابع انساني -ماهيت مديريت منابع انساني
   

آزمون مرحله 
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  :مباني سازمان و مديريت
و طراحـي   سـازماندهي  -عناصـر و مفـاهيم سـازماندهي    -برنامه ريزي و مـديريت راهبـردي   -مباني برنامه ريزي

 نظارت-انواع ساختار سازماني -قدرت، كنترل -محيط -فناوري -سازماندهي پويا-سازمان
  :مديريت رفتار سازماني

  شناخت تيم -تحليل مراوده اي -انگيزش و رفتار -فراگرد معرفت پذيري
  :مديريت منابع انساني

  بفرايند انتخا -فرآيند كارمنديابي -فرآيند برنامه ريزي نيروي انساني
  

آزمون مرحله 
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  و دوم مباحث آزمون اول
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 :مباني سازمان و مديريت
 -هدايت و رهبري سـازماني -مباني رهبري -مديريت بازار و بسيج منابع انساني -مديرت منابع انساني -هماهنگي
ارتباطـات   -مديريت تغييـر سـازماني   -مديريت محيط -اوري و طراحي شغلمديريت فن -ادهوكراسي -بروكراسي
  سازماني

 :مديريت رفتار سازماني
  تعارض و مذاكره -پويايي گروهي -هدفگذاري -شغلي و رفتارهاي  نگرش

 :مديريت منابع انساني
  ارزيابي عملكرد-فرايند آموزش كاركنان-فرايند اجتماعي كردن

آزمون مرحله
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  :مباني سازمان و مديريت
كنتـرل  هـاي   مـديريت بحـران و سيسـتم    -مبـاني كنتـرل   -هدايت از طريق ارتباطات -هدايت از طريق انگيزش

 -در آيندهها  سازمان -مديريت تكامل سازماني -مديريت فرهنگ سازماني -مديريت تعارض سازماني -استراتژيك
  خلاقيت و نوآوري -تصميم گيري

  :مديريت رفتار سازماني
  تغيير و بهبود سازماني -فرهنگ سازماني -رهبري -ارتباطات -اساسي گروههاهاي  ويژگي

  :مديريت منابع انساني
 انضباط-مديريت حقوق و دستمزد-سيستم پاداش
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 اقتصاد خرد
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  تعادلو  عرضه،تقاضاهاي  تئوري
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  كننده رفتارمصرفبررسي  نظريه  -كششتئوري 
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  هزينه تئوري–رفتارتوليدكنندهبررسي نظريه 

آزمون مرحله
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  ساير مباحث -فروش  بازار انحصار كامل -كامل رقابت بازار
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 اقتصاد كلان
  سرفصل  درصد  آزمون
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  ها	شاخص و ليام حسابداري–اقتصادي  هاي فعاليت انجام شيوه
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  اليم هاي سياست –خدمات و كالا بازار وضعيت و تعادل بررسي
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  ) LMوISمدل( پول بازار و خدمات و كالا بازار در همزمان تعادل -پولي سياستهاي -بازارپول
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 ساير مباحث - بيكاري و تورم نظريات -ذاريگ سرمايه و مصرف هاي نظريه
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  ماليه عمومي و بودجه
  سرفصل  درصد  آزمون
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 :ماليه عمومي
 )بخش اول(لي ماليه عمومي مفاهيم ك •
 )بخش اول(درآمدهاي مالياتي دولتها •

 نظـر  اختلاف اصول؛ يعموم هيمال تحول؛ دولت فيوظا حدود؛ خصوصي ماليه و عمومي ماليه تفاوت و تشابه وجوه
  ؛اتيمال اصول؛ يعموم خدمات و كالاها؛ يعموم هيمال فيوظا؛ اقتضايي يا يتبع ماليه؛ كلاسيكها و كينزينها
  :جهبود
  تعاريف بودجهو كليات  •
  اصول بودجه •

تعاريف و سير تحول بودجه؛ اصول بودجه؛ اهداف و ضرورت بودجه؛ ارتباط بودجـه بـا مـديريت؛ جنبـه اقتصـادي      
 بودجه؛ كسري بودجه و مديريت آن
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 :ماليه عمومي
 )بخش دوم(مفاهيم كلي ماليه عمومي  •
 اليه عموميابزارهاي م •
 )بخش دوم(درآمدهاي مالياتي دولتها •

 اصـول نقش دولت و ماليه عمومي؛ دخالت دولت و ماليه عمومي؛ ابزارهاي تحليلي توصيفي؛ ابزارهاي تحليلي دستوري؛ 
  ؛اتيمال امور اداره ياساس يهاجنبهي؛ اتيمال يستمهايس يبرا يعمل يارهايمع؛ اتيمال انتقال ؛مالياتي تعلق ؛اتيمال

  :ودجهب
  مراحل بودجه •
  تنظيم و پيشنهاد بودجه •
  تصويب بودجه •
  اجراي بودجه •
  نظارت بر بودجه •

معرفي مراحل بودجه بندي يا سيكل بودجه اي؛ مرحله تنظيم و پيشنهاد بودجه؛ مراحـل تصـويب، اجـرا و نظـارت بـر      
 بودجه
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  و دوم مباحث آزمون اول
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 :ماليه عمومي
 اتيمال اصول •
 انواع ماليات •
  درآمدهاي غير مالياتي دولت ها •
  هاي بين المللي ماليات جنبه •
 آثار اقتصادي ماليات •
  هاي مالي دولت و ظرفيت مالياتي سياست •

هـاي   هاي مستقيم؛ ماليـات  يات؛ ماليعمود عدالت و ياتيمال ينرخها؛ پرداخت ييتوانا يريگندازه؛ اياتيمال عدالت
هاي عمومي؛ ظرفيت استقراضي؛ طبقه بندي استقراض؛ ساير درآمدهاي غير مالياتي دولت ها؛  غير مستقيم؛ قرضه

ماليات بر بازرگاني خارجي؛ آثار اقتصاد خرد و كلان ماليـات؛ آثـار اجتمـاعي ماليـات؛ ماليـات و رشـد اقتصـادي؛        
  اتي؛هاي مالي دولت؛ ظرفيت مالي سياست

  :بودجه
  طبقه بندي بودجه اي •
  ها  هزينه پيش بيني درآمدها و •

تنظـيم و  هـاي   بودجه اي؛ طبقه بندي بودجه؛ انواع طبقه بندي بودجه اي؛ روشهاي  تهيه و تنظيم بودجه؛ سازمانهاي  روش
 برآورد درآمدها؛ روشهاي برآورد هزينه ها

آزمون مرحله
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  چهارم و پنجممباحث آزمون 

آزمون مرحله 
7  

)1
/2

/
1396

( 

جامع
  

  كليه سرفصل هاي فوق

 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 



  مديريت منابع انساني
  سرفصل  درصد آزمون
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 منابع تيريمد نقش گسترش در مهم عوامل؛ يانسان منابع تيريمد تيماه: يانسان منابع تيريمد اتيكل و تيماه

  ديجد هزاره در يانسان منابع يچالشها؛ يانسان منابع تيريمدهاي  نقش؛ يانسان منابع تيريمد فيوظا؛ انسان
؛ يصنعت يروانشناس؛ يعلم تيريمد نهضت؛ يكارگر نهضت؛ يصنعت انقلاب: يانسان منابع تيريمد شيدايپ خچهيتار

    يانسان روابط مكتب؛ يانسان يروين امور متخصصان
؛ سازمان ياستراتژ و يانسان منابع ياستراتژ؛ يانسان منابع كياستراتژ تيريمد؛   يانسان منابع كياستراتژ تيريمد
  يجهان تيريمد
 يروشها؛ يانسان يروين يموجود نييتعهاي  روش؛   يانسان يروين يزير برنامه مراحل: يانسان يروين يزير برنامه نديفرا

  ؛يخارج منابع از روين عرضه برآوردهاي  روش ؛يداخل منابع از روين عرضه برآوردهاي  روش؛ ازين مورد يانسان يروين برآورد

آزمون مرحله 
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؛ شغل ليتحل و هيتجز يها روش؛ شغل ليتحل و هيتجز مراحل: شغل يبند طبقه و يابيارزش ،يطراح ل،يتحل و هيتجز
 مشكلات؛ ست؟يك عهده بر شغل ليتحل و هيتجز؛ شغل ليتحل و هيتجز كاربرد؛ شغل احراز طيشرا و شغل شرح ميتنظ
  ؛شغل يطراح؛ شغل ليتحل و هيتجز
 يروشها؛ يانسان يروين يموجود نييتعهاي  روش؛   يانسان يروين يزير برنامه مراحل: يانسان يروين يزير برنامه نديفرا

  ؛يخارج منابع از روين عرضه برآوردهاي  روش؛ يداخل منابع از روين عرضه برآوردهاي  روش؛ ازين مورد يانسان يروين برآورد
 يابيارز؛ يابيكارمند منابع؛ يابيكارمند مراحل؛ يابيكارمند در مؤثر عوامل؛ يابيكارمند زانيم: يابيكارمند نديفرا

  ست؟يك فهيوظ يابيكارمند؛ يابيكارمند يروشها ياثربخش
 عوامل؛ جامع يابيارز: انتخاب گريد قهيطر؛ انتخاب نديفرا مختلف مراحل؛ شغل با عوامل يبرخ يارتباط يب: انتخاب نديفرا 

  ؛ كاركنان حفظ؛ گريد ينگاه از نتخابا يروشها يابيارز يارهايمع؛ شغل در فرد عملكرد حيصح ينيب شيپ در مؤثر
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  و دوم مباحث آزمون اول
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 عوامل؛ جامع يابيارز: انتخاب گريد قهيطر؛ انتخاب نديفرا مختلف مراحل؛ شغل با عوامل يبرخ يتباطار يب: انتخاب نديفرا
  ؛ كاركنان حفظ؛ گريد ينگاه از انتخاب يروشها يابيارز يارهايمع؛ شغل در فرد عملكرد حيصح ينيب شيپ در مؤثر

؛ كردن ياجتماع نديفرا مراحل؛ يريپذ جامعه كاركرد؛ سازمان فرهنگ؛ يمقدمات معارفه: كردن ياجتماع نديفرا 
  ؛ يريپذ جامعه برنامه و يطراح

هاي  سبك؛ يريادگي يها هينظر؛ يآموزش يها برنامه ياجرا و يطراح؛ آموزش يكاركردها: كاركنان آموزش نديفرا 
  ؛يستميس آموزش؛ آموزش نديفرا مختلف مراحل؛ يريادگي
؛ عملكرد تيريدم يكاركردها و اهداف؛ عملكرد تيريمد نديفرا؛ علمكرد تيريمد: كاركنان عملكرد تيريمد ستميس
 در مؤثر عوامل؛ عملكرد يابيارز نديفرا؛ عملكرد يابيارز ستميس يهايژگيو؛ عملكرد يابيارز يشاخصها؛ عملكرد يابيارز
 يابيارز تمشكلا؛ عملكرد يابيارز يروشها؛ عملكرد يابيارز يكردهايرو؛ يابيارز انواع؛ يابيارز ستميس نوع نييتع

؛ عملكرد يابيارز جلسات يزمان دوره؛ بازخور جلسات و عملكرد يابيارز مصاحبه؛ عملكرد يابيارز يخطاها؛ عملكرد
  ؛ عملكرد تيريمد در يگريمرب؛ عملكرد تيريمد در يشخص هتوسع يطرحها

؛ خدمات جبران ستميس يزهااين شيپ؛   خدمت جبران يها هينظر؛ دستمزد و حقوق تيريمد: خدمات جبران ستميس 
؛ ست؟يك عهده به دستمزد و حقوق ستميس يطراح؛ دستمزد و حقوق ستميس يها يژگيو؛ پرداخت ساختار نييتع

  ؛يا حرفه مشاغل به پرداخت؛ يتيريمد مشاغل به پرداخت؛ دستمزد و حقوق ستميس يطراح ختلفم مراحل
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 و ينقد يپاداشها؛ يرونيب و يدرونهاي  پاداش؛ يسازمان يايمزا؛ يقانون يايمزا: پاداش و ايمزا خدمات جبران ستميس
  ؛ پاداش ياعطا ديجد يطرحها؛ مؤثر پاداش ستميس يها يژگيو؛ پاداش ياعطا يمبان؛ يرنقديغ

 مراحل؛ يانسان منابع توسعه يكردهايرو؛ يشغل ريمس: يپرور نيجانش و يشغل ريمس ستميس: يانسان منابع توسعه
 تيريمد؛ شايستگي توسعه؛ يپرور نيجانش؛ يشغل ريمس مسائل؛ يشغل ريمس يريگ جهت و شيگرا؛ يشغل ريمس
 بحران؛ يپرور نيجانش در يديكل ينقشها؛ هدف يگروهها ييشناسا؛ ها هيرو و استهايس ت،يمأمور ميتنظ؛ رييتغ

  ؛حال زمان در يكار يهايازمندين يابيارز؛ ياتيعمل طرح؛ يپرور نيجانش در تياولو
 كاركرد؛ انضباط نديفرا؛ رفتار يده شكل؛ انضباط فيتعر: ياخلاق ضوابط و يانضباط ستميس: كاركنان فيتكل و حق

 انضباط( مثبت انضباط؛ مؤثر يانضباط ستميس يها يژگيو؛ تخلفات يابيارز و يبررس؛ تخلفات انواع؛ انضباط
  ؛ يانضباط اماتاقد انواع؛ )مجازات يب
 عيوقا ييزا استرس زانيم؛ استرس يامدهايپ؛ استرس؛ يشغل يمنيا: سازمان از ييجدا و كار روابط بهداشت، ،يمنيا 

  ؛سازمان از ييجدا؛ يجمع يزن چانه؛ كار روابط؛ يبهداشت يها برنامه؛ استرس تيريمد يهاياستراتژ؛ يزندگ
 برآورد يروشها؛ يانسان يروين يموجود نييتعهاي  روش؛ يانسان يروين يزير برنامه مراحل: يانسان يروين يزير برنامه نديفرا
 ؛يخارج منابع از روين عرضه برآوردهاي  روش؛ يداخل منابع از روين عرضه برآوردهاي  روش؛ ازين مورد يانسان يروين

  

آزمون 
مرحله 

6  
)
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/1

/
1396
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50 
درصد دوم

  

  چهارم و پنجممباحث آزمون 

آزمون مرحله 
7  
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/
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( 

جام
  ع

  كليه سرفصل هاي فوق

 



 

  )بازرگاني و صنعتي(تحقيق در عمليات
  سرفصل  درصد  آزمون

آزمون مرحله 
1  

)
21

/8
/

1395
(  

25 
درصد اول

 
)سازيمدل(ريزي خطيبرنامه

 تعاريف و مراحل مدل سازي •
 LPفرضيات  •
  تابع هدف مركب •

  ريزي خطيروش حل ترسيمي مسايل برنامه
 ه روش ترسيمينحوه بدست آوردن نقطه بهينه ب •
  LPحالات خاص در  •

  ريزي خطيروش حل سيمپلكس در مسايل برنامه
 روش حل سيمپلكس •
 ايبزرگ و دو مرحله Mروش  •
 LPارتباط حل ترسيمي با حل سيمپلكس مدل  •
 در تابلوي سيمپلكس LPحالات خاص  •
 متغيرهاي آزاد در علامت •

آزمون مرحله 
2  

)
19

/9
/

1395
(  

25 
درصد دوم

 

 اييمت سايهمساله ثانويه و ق
 تحليل عناصر سيمپلكس •
 ايقيمت سايه •
 مدل ثانويه •
 روابط ميان مدل ابتدايي و ثانويه •
  سيمپلكس ثانويه •

  شكل ماتريسي تابلوي سيمپلكس و سيمپلكس تجديد نظر شده
 و روابط ماتريسي درون جدولي LPتعاريف ماتريسي مدل  •
 روش سيمپلكس تجديد نظر شده •

آزمون مرحله 
3  

)
17

/
10

/
1395

(  

50 
درصد اول

 

  و دوم مباحث آزمون اول

آزمون مرحله 
4  

)
15

/
11

/
1395

(  

25 
درصد سوم

  

 تحليل حساسيت
 LPتحليل حساسيت پارامترهاي مدل  •
 LPهاي مدل تحليل حساسيت در متغيرها و محدوديت •
 تحليل حساسيت به روش ترسيمي •
  ريزي پارامتريكبرنامه •

  مدل حمل و نقل
 بدست آوردن پاسخ ابتدايي •
 آوردن پاسخ بهينه بدست •
 شرايط ويژه در مدل حمل و نقل •
 تحليل حساسيت در مدل حمل و نقل •



آزمون مرحله
 5

  
)6

/
12

/
1395

(  

25 
درصد چهارم

  

 تخصيصمدل
 روش مجارستاني •
  شرايط ويژه در مدل تخصيص •
  شبكه
 يك شبكه LPبيان مدل  •
 ترين مسيرمساله كوتاه •
 مساله حداكثر جريان •
 حداقل درخت دربرگيرنده •
  

  ريزي عدد صحيحنامهبر
 روش انشعاب و تحديد •
  روش برش گومري •
  ريزي صفر و يكبرنامه
 هاي خاص صفر و يكتعاريف و محدوديت •
 روش حل بالاس •
  ريزي غير خطيبرنامه
  ريزي پويابرنامه

 هاتئوري بازي

آزمون 
مرحله 

6  
)
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/1

/
1396
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  چهارم و پنجممباحث آزمون 

آزمون مرحله 
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  كليه سرفصل هاي فوق

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 مديريت مالي
  سرفصل  درصد  آزمون

آزمون مرحله 
1  

)
21

/8
/

1395
(  

25 
درصد اول

 

  و برنامه ريزي سودها  مالي و تجزيه و تحليل آن، تجزيه و تحليل اهرمهاي  كليات، صورت

آزمون مرحله 
2  

)
19

/9
/

1395
(  

25 
درصد دوم

 

  اي در شرايط اطمينان ول، بودجه بندي سرمايهارزش زماني پ

آزمون مرحله 
3  

)
17

/
10

/
1395

(  

50 
درصد اول

 

  و دوم مباحث آزمون اول

آزمون مرحله 
4  

)
15

/
11

/
1395

(  

25 
درصد سوم

  

تأمين مالي كوتاه مدت و بلندمدت ، مديريت موجودي هاي  اي در شرايط نامطمئن، روش بودجه بندي سرمايه
  دش ، تقسيم سودكالا، سرمايه در گر

آزمون مرحله
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/
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/
1395

(  

25 
درصد چهارم

  

  ارزش شركت، هزينه سرمايه

آزمون 
مرحله 

6  
)

18
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/
1396
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50 
درصد دوم

  

  چهارم و پنجممباحث آزمون 

آزمون مرحله 
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  كليه سرفصل هاي فوق

 



 
  

  مديريت توليد
  سرفصل  درصد  آزمون

آزمون مرحله 
1  

)
21

/8
/

1395
(  

25 
درصد اول

 

هاي نوين توليد و عملياترويكردهاي مديريت و سيستم
 هاي توليدرويكردهاي سيستم •
 مفاهيم توليد بهنگام و چابك •
 مديريت زنجيره تامين •
  هاي نوين توليد شاملسيستم •

  طراحي و توسعه محصول
  عوامل موثر در طراحي •
  چرخه عمر محصول •
  فرآيند طراحي محصول •
  هاي بهبود محصولتكنيك •
  هاي مختلف محصولهاي ارزيابي طرحروش •

  طراحي و توسعه محصول
  عوامل موثر در طراحي •
  چرخه عمر محصول •
  فرآيند طراحي محصول •
  هاي بهبود محصول تكنيك •
  هاي مختلف محصولهاي ارزيابي طرحروش •

  سرتجزيه و تحليل نقطه سربه
  سردرآمد و نقطه سربه •
  سر چند محصولنقطه سربه •
  تفاوتينقطه بي •
  تفاوتيبيانتخاب محل كارخانه از نقطه •
  بيني تقاضاپيش

  بينيهاي كيفي و كمي در پيشانواع روش •
 بينيهاي محاسبه خطا و كنترل پيشروش •

آزمون مرحله 
2  

)
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/9
/

1395
(  

25 
درصد دوم

 

 آلات و تجهيزاتيابي و نحوه استقرار ماشينمكان
  يابيهاي گوناگون مكانروش •
  دانواع فرآيندهاي تولي •
  آلات هاي ماشينانواع چيدمان •
  سيكل توليد بالانس خط •

  كارسنجي و زمان سنجي
  هاي كارسنجيروش •
  هاي زمان سنجيروش •
  منحني يادگيري •
  آلاتريزي توليد و برآورد تعداد ماشينبرنامه

  آلاتمحاسبه تعداد ماشين •
  محاسبه راندمان ماشين •
 محاسبه تعداد قطعات معيوب خط •

آزمون مرحله 
3  

)
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/
10

/
1395

(  

50 
درصد اول

 

  و دوم مباحث آزمون اول



آزمون مرحله 
4  

)
15

/
11

/
1395

(  

25 
درصد سوم

  

 ريزي جامع توليدبرنامه
  ريزي جامعريزي و فرآيند برنامهسطوح برنامه •
  هاي توليدانواع استراتژي •
  ي محسابه مقدار توليد در توليد ثابتنحوه •

  هاي ناپيوستهريزي توليد در سيستمبرنامه
  ش جانسونرو •
  ...وSPT ،CRهاي تك ماشيني مانند روش •
  MOOREروش  •
  هاي در توليد ناپيوستهتئوري محدوديت •

  مديريت و كنترل موجودي
  ABCروش انبارداري  •
  هاي كنترل موجوديانواع هزينه •
  ، كمبود و تخفيفEOQ،EPQهاي مدل •
  كنترل موجودي در شرايط احتمالي •

  تئوري صف
  ها در صفمحاسبه هزينه •
  به تعداد بهينه كاركنان در صفمحاس •
 ها در  تئوري صفمحاسبه شاخص •

آزمون مرحله
 5
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/
12

/
1395

(  

25 
درصد چهارم

 

 ريزي مواد مورد نيازبرنامه 
  MRPدرخت محصول در  •
  MRPنحوه پردازش در سيستم •
  CRPريزي احتياجات موادبرنامه •
  و سازمان ريزي منابع توليدبرنامه •

  مديريت و كنترل كيفيت
  ت كيفيت جامعمديري •
  وريهاي پياده سازي كيفيت و بهرهشاخص •
  نمودارهاي كنترل كيفيت •
  OCهاي نمونه و منحني طرح •

  ريزي نگهداري و تعميرات تجهيزاتبرنامه
  آلاتهاي نگهداري ماشينانواع سياست •
  هاي توليدياطمينان سيستم قابليت •
  يك ماشينو ميانگين كاركرد محاسبه احتمال كاركرد  •
  MTBFاي خرابي و حظهسرعت ل •

  مديريت و كنترل پروژه
  تعاريف مربوط به شبكه •
  انواع شبكه •
 هاي موازنه هزينه و زمانروش •

آزمون 
مرحله 
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آزمون مرحله 
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 بازاريابي
  سرفصل  درصد آزمون

آزمون مرحل
ه 

1  
)
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/8

/
1395

(  

25 
درصد اول

 .مفاهيم مربوط به بازاريابي 
  . ابعاد مختلف مديريت بازاريابي

 .مديريت انواع مختلف تقاضا
  .فلسفه هاي حاكم بر بازاريابي

  .برنامه ريزي استراتژيك بازاريابي
 .تحقيقات بازاريابي

آزمون مرحله 
2  

)
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/9
/

1395
(  

25 
درصد دوم

 

  .تحليل رفتار مصرف كننده
  .تقسيم بازار و انتخاب بازار هدف

  .پيش بيني فروش
  .اينكوترمز و روشهاي تجارت بين الملل

آزمون مرحله 
3  

)
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/
10

/
1395

(  

50 
درصد اول

 

  و دوم مباحث آزمون اول

آزمون مرحله 
4  

)
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/
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/
1395

(  

25 
درصد سوم

  

  .مديريت محصولات
  .گذاريقيمت و روشهاي قيمت

  .مديريت توزيع

آزمون مرحله
 5
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/
1395

(  

25 
درصد چهارم

  

  آميخته ترفيعي 
  .بازاريابي بين الملل

 .انواع بازاريابي
 .بازاريابي خدمات و نقش آن تجارت

آزمون 
مرحله 
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  چهارم و پنجممباحث آزمون 

آزمون مرحله 
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  سكمديريت سرمايه گذاري و ري
  سرفصل درصد  آزمون

آزمون مرحله 
1  

)
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/8
/

1395
(  

25 
درصد اول

 

:هاي ماليها و ابزاربازار
 مراحل سرمايه گذاري 
 هاي مالي انواع بازار 
 هاي سرمايه گذاري  انواع صندوق 
 ها كارايي بازار 
 انواع شاخص و محاسبه ان 

 :مفاهيم ريسك و بازده 
 محاسبه بازده سهم 
 دلاري- زنيزماني و و-بازده وزني 
 تعريف كلاسيك ريسك 
  مالي و غير مالي(انواع ريسك( 
 ريسك گريزي و ركود ستيزي 
 هاي اماري ريسك  انواع معيار 
 ديرش و تحدب 
 مطلوبيت 

آزمون مرحله 
2  

)
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/9
/

1395
(  

25 
درصد دوم

 

نظريه پرتفوي
  خط مشخصات 
 ريسك سيستماتيك و غير سيستماتيك 
 ريسك و بازده پرتفوي 
 كويتز مرز كاراي مار 
 فروش استقاضي 
 وام دهي و وام گيري در نرخ بدون ريسك 
 هاي تعادلي مدل

  خط بازار سرمايه)CML( 
 ضريب حساسيت بتا 
  خط بازار اوراق بهادار)SML( 
 هاي سرمايه اي  مدل قيمت گذاري دارايي)CAPM( 
  انواعCAPM 
 مدل قيمت گذاري آربيتراژ)APT(  

آزمون مرحله 
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اول

  

  و دوم مباحث آزمون اول

آزمون مرحله 
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/
1395

(  

25 
درصد سوم

  

هاي عامليمدل
 تعاريف مدل تك عامل 
 محاسبه ريسك و بازده مدل تك عامل 
 مدل چند عامل 
 هاي عاملي محاسبه كوواريانس در مدل 
 هاي عاملي تخمين مدل 
 هاي عامل بخشي مدل 

 ارزيابي عملكرد پرتفيوي
 هاي سرمايه گذاري از طريق  دوقمحاسبه بازده صنNAV 
 محاسبه معيار شارپ 
 محاسبه معيار ترينر 
 محاسبه معيار مودلياني و ميلر 
 محاسبه بازده تفاضلي جنسن 
 محاسبه نسبت ارزيابي 



هاي ارزيابي عملكردانتقادات وارده بر معيار 
 ساختار زماني نرخ بهره 

 هاي ساختار زماني نرخ بهره تئوري 
 د و آتيمحاسبات نرخ نق 
 تنزيل جريانات نقد آتي 
 منحني بازدهي  

آزمون مرحله
 5
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/
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/
1395

(  

25 
درصد چهارم

  
ارزشيابي سهام و اوراق قرضه

 هاي سهام انواع ارزش 
 هاي  روشDDM  وFCF 
 انواع اوراق قرضه 
 اندازه گيري بازده اوراق قرضه 

 مهندسي مالي
 قرارداد اتي و پيمان اتي 
 يمت جاري كالارابطه بين قرارداد اتي و ق 
 هاي منتشره قبلي ارزش بازار قرارداد 
 تعاريف انواع وديعه و اخطار افزايش وديعه 
 خروج از پيمان اتي 
 اختيار معاملات 
 دلايل استفاده از اختيار معاملات 
 قيمت گذاري اختيار معاملات 
 نقش اتاق پاياپاي 
 هاي اختيار معاملات استراتژي 
 قرار داد تاخت و انواع آن  

آزمون
 

مرحله 
6  

)
18

/1
/

1396
( 

50 
درصد دوم
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آزمون مرحله 
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 مباني كارآفريني
  سرفصل  درصد  آزمون

آزمون مرحله 
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/8
/

1395
(  

25 
درصد اول

   مفاهيم موفقيت، برنامه ريزي مسير شغلي  
 مفاهيم خلاقيت و نوآوري  
 اقتصاديهاي  فاهيم مديريت كسب و كار و خوشهم  
 راه اندازي كسب و كارهاي  روش  
  ديده بان جهاني كارآفريني(GEM)  
 فرانچايزينگ 

آزمون مرحله 
2  

)
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/9
/

1395
(  

25 
درصد دوم

  مفاهيم و تعاريف كارآفريني  
 كارآفرينيهاي  تئوري  
 كارآفريني در نظريات اقتصادي  
 ديكارآفريني در نظريات غير اقتصا  
 و الگوهاي كارآفرينيها  مدل  

آزمون مرحله 
3  

)
17

/
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/
1395
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50 
درصد اول

 

  و دوم مباحث آزمون اول

آزمون مرحله 
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/
1395

(  

25 
درصد سوم

   كارآفريني سازماني و شركتي  
 كارآفريني اجتماعي  
 سوابق آموزش و تحقيقات كارآفريني  
 مديريتي و كارآفرينيهاي  استراتژي 
 لب مكتبكارآفريني در قا  

آزمون مرحله
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(  

25 
درصد چهارم

   مديريتي، توليدي در كارآفرينيهاي  فعاليت  
 بازرگاني و مديريت ريسك در كارآفرينيهاي  فعاليت  
 حسابداري و مالي در كارآفرينيهاي  فعاليت  
 اجتماعيهاي  شبكه  
 طرح كسب و كار  
 مفاهيم ايده و فرصت  

آزمون 
مرحله 

6  
)

18
/1

/
1396

( 

50 
درصد دوم

  

  چهارم و پنجممباحث آزمون 

آزمون مرحله 
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شامل تاثير رويدادهاي مالي بر معادله حسابداري ، ماهيت حسابها و ثبت دفاتر و ( مفاهيم اوليه حسابداري  -1
 ) .فرآيند چرخه حسابداري 

 .حسابداري مطالبات  -2
 .حسابداري وجوه نقد و تهيه صورت مغايرت بانكي  -3
  .حسابداري شركتهاي تضامني  -4
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 .حسابداري موجودي كالا  -1
 .هاي ثابت مشهود و دارييهاي نامشهود  حسابداري دارايي -2
  ....).اصول ، مفروضات ، ويژگيهاي كيفي اطلاعات مالي ، اصول محدود كننده و( چارچوب نظري حسابداري  -3
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 . حسابداري شركتهاي سهامي -1  
 ترازنامه ، سود و زيان ، سود ( صورتهاي مالي اساسي  -2

 . )وزيان جامع و صورت جريان وجوه نقد
 هاي بلند مدت هيدب -3
   سرمايه گذاري -4
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 :كل مباحث حسابداري صنعتي شامل  
 .مفاهيم اوليه بها يابي و حسابداري صنعتي  -1
 .  صورتهاي گردش موجوديها و ثبت دفاتر صنعتي  -2
 ) .تخصيص اوليه ، ثانويه و نهايي( هاي تخصيص آن  كل نكات مبحث سربار كارخانه به انضمام شيوه -3
 .هزينه يابي سفارش كار  -4
 ) .بطور كامل به انضمام مبحث ضايعات( اي  يابي مرحله هزينه -5
  .ساير مباحث متفرقه حسابداري صنعتي كه امكان طرح آنها در آزمون رشته مديريت مالي وجود دارد  -6
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  چهارم و پنجممباحث آزمون 
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  :توجه

دانش مديريت بازرگاني و «و » )دريايي، زميني و هوايي(دانش حمل و نقل «، »اصول و مباني نشر«در هر يك از مواد امتحاني 
 .باشد ، منابع آزمون به صورت آزاد مي»حمل و نقل


